
 

 

 

Pět konkurenčních sil podle Michaela Portera 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jak jednotlivé síly působí: 
 

Síla účinek důvod 

Pokud hrozba vstupu         ziskovost protože ceny      náklady 

Pokud síla dodavatelů        ziskovost protože náklady    

Pokud síla kupujících        ziskovost protože ceny      náklady  

Pokud hrozba substitutů        ziskovost protože ceny      náklady  

Pokud intenzita konkurence        ziskovost protože ceny      náklady  

 
 

Hrozba nově 
vstupujících 

Hrozba 
substitučních 

výrobků či služeb 

 
Vyjednávací síla 

dodavatelů 
 

Vyjednávací síla 
kupujících 

Soupeření 
mezi 

existujícími 
konkurenty 


